SAIUMCHHUK

ca |l Banpenne cexnuue Hayunor Beha MucTuTyTa 32 Omosomka ucrpaxuBama "CuHHUIIA
CrankoBuh", onpxkane y mnoHenesbak 11.01.2021.roaune onaaju nyrem (ZOOM
miargopma).

3a OBY CeIHUILY je MPEIIoKeH cieaehu

JTHEBHHU PE]

1. [Ipumende u cyrectuje Ha [lpednoe cmpamezuje HayuHo2 U MEXHOIOUIKO2 PA36Oja
Penyonuxe Cpouje 3a nepuoo 00 2021 oo 2025. cooune — Moh snarea, ca Akyuonum niaHom
3a nepuod 2021-2023. cooune

UnanoBuma Hayuror Beha je mocTaBibeH MaTepujalt 3a CEIHUILY SICKTPOHCKUM ITyTEM Y
3aKOHCKOM POKY M 00aBEIITEHH Cy Jia j& oJipKaBambe ceaHuIle 3akazano 3a 11.01.2021.
roaune y 11 gacosa kopurihemem onnaju mwiardpopme (ZOOM mnardopma).

VY pany cegnurie je yuectBoBaio cBux 30 unmanoBa Hayunor Beha u to: ap bjeno6a6a VMBana,
np brnarojesuh [ymxo, np bnarojesuh Jenena, np Bunakosuh Menura, np Bojunosuh
Munytunosuh [lanujena, np Bykos Tama, np ['mamounuja Jacmuna, np bukanosuh BecHa,
ap bophesuh Ana, np Unujun Jlapuca, np Jojuh Buna, np JlaBpwa Hpena, np Mujarosuh
Cama, p Muitep Mapko, np Mutposuh Mupocnasa, np Muxaunosuh Mupjana, np Mumuh
Hanwujena, np Hecroposuh Harama, np [TaBnosuh [1aBne, np [TaBnosuh Cnahan, ap
[Taynosuh Mowmmup, ap [lepuh Marapyra Becna, ap Ilerkosuh bpanka, ap [lemuh Munuia,
np Cakcuna Tamapa, np CrojanoBuh MBana, np Cy6otuh Anrenuna, ap TapacjeB Anekce;j,
np @ununosuh bpanko u ap llunep bpanucnas.

Omnnaju ceguuiry HB UBMCCa je otBopuo npencennuxk HB np Anekcej TapacjeB y 11.00
9acoBa U YCTAHOBHO Jia MOCTOjU KBOPYM, OJTHOCHO Jia Cy MPUCYTHHU CBU 4wiaHoBH HB.

UnanoBu HB cy jenHoriacHO yCBOjHIIM OJUTYKY Jia C€ CEHHIIA OJIP>KU OHJIAJH IMyTEM Kao U
npeaIokeHu J[HeBHY pet.

Unanosu HB cy auckyToBaiu o npeuio3rMa U cyrecTijama JaTuM y Hauemly Uy
M0jeTMHOCTHMA OJ] cTpaHe uiaHoBa HB, koju cy Onnm ynyheHu eneTpoHCKHOM MTyTeM Ipe
cennuuie HB. V nuckycuju cy yuectBoBaniu ap Ilasne [TaBnosuh, ap Jymxo brnarojesuh, [p
Harama Hectoposuh, Ip Mupjana Muxaunosuh, [Ip Anekcej Tapacjes, p Jenena
bnarojesuh, [Ip Jacmuna ['mamounuja, [p Menura Bunakosuh, Ip Mununa [emuh, p
Buna Jojuh u [Ip Tama Bykos.

Haxon nuckycuje HB je jennornacHo ycBojuiio npumenoe U CyrectTuje y Hayely u
M0jeIMHOCTUMA. Y CBOjeHe MpumMenoe u cyrectuje Hanase ce y [Ipuiory 1 xoju unnu
CacTaBHU JI€O OBOT 3aallMCHUKAK



Il Banpenna cenaniia HB UBMCCa 3aBpiiena je y 13.15 gacosa.

3anucHu4ap [Ipencennnk Hayunor Beha
Hp Cnahan IaBnoBuh Hp Anekcej Tapacjes



IMpwuJtor 1
HAYEJIHE IPUME/JIGE U ITPEJJIO3U HB UBUCC

3a mucame oBe Crparermje (M AKIHMOHOT TIUIaHA, YHWje MNpUKIbyunBame CTpaTeruju
MpeACTaB/ba UCKOPaK y MOTpeOHOM TpaBily) ypalheHa je coluaHa aHaiau3a cramba Hayke y PC.
Crpareruja caap>XKi MHOTE KOPHUCHE TOJAaTKe M aHAIM3€¢ M3 OKpYXXema (HIIP.KOJIHKO je
ylarame y Hayky came EY a Konmko JaprkaBa 4iaHMIA, 3aTHM yJlaramba IpUBpee, KOIUKO je
NPOICHTYaIHO yJlarame y pa3HHM CHUCTeMHMa M MHora jpyra). Tekct Crpateruje je
oOyxBaTaH, WH(POpPMATHBaH, HANAXHYT, ca JOCTa BU3Mja W MOXJA TPEBUIIC 3aXTCBHUM
IIOCTaBJHCHHUM OIIILITUM LIHJBEM - ,,yOp3aHu pa3poj PenyOmauke Cpouje. JloOpo je mTo ce y
IIEJIOM JIOKYMEHTY MCTHYE BaYKHOCT yJIaramba Y OCHOBHA HCTPaXHBamba (IOPE TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja). Takohe, M3 aHanM3e Ce€ BUIW Ja j¢ HEONXOJHO Behe yiarame U YKIbYYHBAHE
NpUBpE/ie Y HayKy Ha YeMy c€ y MPaKCH MOpa WHCHCTUPATH W CIPOBOAMUTH TpeaBulcHe
KOpake.

Texct Ilpemsiora crpareruje, MehyTum, HE Jaje jacHY CIMKY O ToMme mTa he 3amcra OuTH
ypal)eHO U Ha KOjU HaYMH MCTpa)kMBauu Tpeda Jla JOMpHUHECY, T€ IITa Ce OJ HBHUX OYeKYyje.
Koju cy TO KOHKpeTHHM NOCTYNIM Koju he 1oBecTH 10 ,,0jauaBama HHCTUTYLHja,
,»OCHQKHMBamba UCTPAKUBAYA™ U ,,HETOBamha BPXYHCKOT KBaJUTETa HaykKe “?

Ha npumep, y neny 2.2 - PE@OOPMA MPEXE MHCTUTYTA, roBopu ce 0 npolemhuBamy
paga HMO (mro 6u Tpedaio 1a ce 0JHOCH M Ha (paKy/ITeTe), a y HAaCJIOBY OBOT IIOIJIaBJba Kao
U y TOCTIEIH0] PEUCHUIIM TOBOpU ce 0 pedopmu mMpexe uHCTHTYTa. OBaj TEPMHUH Y 1IEIIOM
JOKYMEHTY HHj€ JIOBOJFHO 00jalikbeH (MOTpeOHO je Ha3HAYUTH IIITa Taj MPOIeC Moapa3yMeBa
U mTa je Kpajibu 1usb). Ca OBUM y BE3W, JpKaBa/MHUHHCTApCTBO OM Tpebajo aa umajy
MexaHu3Me 3a OoJbe carnepaBame moteHnujana HUO y PC ma Ou Hamie MHCTUTYLMjE Ha
IIPaBM HAYMH MOTJIC J]a YUECTBY]Y Y pelllaBamy MpodiieMa 3a Hally Jp)KaBy | JPYIITBO.

Crparernjy m AKIHOHM TUIaH je TOTPEeOHO JOHOCUTH Ha nyxu nepuon (10 rogmHa) m
JOHOCUTH WX Kao 3ajeJHHYKH JOKYMEHT 3a HayKy M BHUIIE 00pa3oBame, WIM HX Oap
JIOHOCHUTH ycarjaiieHo U y UCTO BpeMeE.

C 063upom na ce Ha Bumie mecta y Ctpareruju nomume nangaemuja KOBU/I-19, BaxHo je
uctTah W KOJMKY Cy YJOTy OJUIpajd CTpydYmald KOjU HHaue paje y OCHOBHHM
ucTpaxkuBawuMa (mpaheme nuTeparype, MPAaKTUYHO YCIOCTaBJbalkbe U  OJApPKABAHE
MIPUCTOJHOT HUBOA TECTHPAaa U CJI.) U KOjU MPEeACTaBIbajy BaXKHU CTPATEIIKU PECYPC 3eMIbE
Y BaHPCJIHNM OKOJIHOCTHMA.

CynpotHo HekuM TBpAmama y Ctpareruju (HIp. Ha cTpaHu 42), MHCTUTYLMOHAIHO
¢dbuHaHCUpawke HUje oIl y MOTIYHOCTH YCIOCTaBJbeHO. VcTpakuBauM cy KaTeropucaHu
npema pesyitaTuma Koje ¢y nocturiu y nepuoay 2006-2010 ronuse M y KOHTUHYUTETY OJ
2011. ronuHe mpuMajy IuIaTe Ha OCHOBY THX KaTeropuja. YNpKOC YHEHCHUIM /1a Cy MPOJEeKTH
3aBpUIEHH U J]a pekareropusanuja TokoM mnorexiux 10 roauHa Huje ypahena, Ouno Ou
HEOIXOHO, Y CKJIaJy ca MPEAJOKEHOM CTpaTeTrujoM, IiiaTe AeUHUCATH IIpeMa 3BambiMa, a
KacHHU]e MpeMa IJIaHUPAaHUM IUIATHUM pa3peauma.



[utupanoct u XupmoB uHACKC, ynorpeOsbaBanu y CTpaTervju Kao OCHOBHHU IMapaMeTpu
Hay4dHe M3BPCHOCTH (cTp 57 u 58), He yBaxkaBajy y NMOTPEOHO] MEpH Pa3IMUUTOCT H3Mehy
JTUCIUIIINHA, IITO MOXE IIOTOJUTH ymIpaBo Ouosomke Hayke. Hwuje crmydajHo ma ce
KaTeropusalyja 4acomuca BpIIU IO MO3UIMJU HA KOHKPETHO] JHCTH, a HE MO HMIIAKT
(hakTOpy KOjU APaCTUYHO Bapupa n3Mely AUCIUIUIMHA.

Ouurinenan Hamop je y4MEEH Kako OM M3HETH IMOJaly O]l AHAIM3e CTaka y Hayld Ia J0
AKUIMOHOT TiaHa Ouinu miryctpatuBHU. Mehytum, Benuku Opoj Tabena je HejacaH. AKIIMOHH
IUTaH ca TabesiamMa 3a ’eroBO WIIyCTPOBAKE j& OJTMYHA HJIeja, ajlk HE M KaJia je 1e0 AKIIMOHH
IUTAaH TIPEJICTaBJbeH HCKJbYUYMBO TaOemapHo. Hajeehm peo Ttabema jegHOCTaBHO Jeiyje
HenoBpireHo. Kako 6u oBaj Baxan neo Ctpareruje OMo jacaH CyrecTuja je Ja ce TEKCTYallHO
mo Ttaykama oOpasznoxu. Tabene y tekcry Crparerwje m y mnpuiosumMa Ou Tpebano
dbopmaTuparu, 1a 6u Ouse jacHe U YUTJBHBE.

VY TekcTy MMa MHOTO CJIIOBHHX M Tpelaka y (opMaTHpamy Koje HaBOAE YMTAaola J1a TEKCT
HUje JI0BOJHHO ITyTa NMPOYHUTAH U J1a My HHjE MPy’KEeHa NaKiba KOjy M0 BaXKHOCTH 32 JAPYILITBO
3aciIyxyje.

Uynu kpatkoha pokoBa M HEaJIeKBaTHO oJ1labpaHu nepuo/ 3a jaBHy pacupaBy. MITHTP je

Tpebao na, mopea objaBe Ha CajTy, AMPEKTHO 3aTPAXKU MUILJbEHE CTPYIHHUX Tela Bojehux
Hay4YHUX HHCTUTYIH]a y CpOuju.

NPEAJO3U U NPUMEIBE Y NOJEANHOCTUMA

bpoj V1. SWOT ananmza
Ta4YKe/TIOITauKe

[Ipennor 3a u3mMeny | Y okBHpY OBe Tauke Ha cTp. 43, Kao cn1aboCT HAYYHOT U
W/WAIU JOTYHY TEXHOJOIIKOT CHCTEMa HaBoH ce ,,Hegocrarak
aIMUHUCTPATUBHUX MPOLEAYpa, IPAKCU U KamaluTeTa 3a
MpUBJIAYCH¢ HHBECTHUIM]A U TIpojeKarTa‘

Cmarpamo Jja aAIMUHHCTPATHBHE MPOIeIype HUCY y Aeduuuty, Beh
y cyQHUIHTY.

O6paznoxeme Benuku 1eo cBOr pagHOT BpeMeHa UCTPaKUBA4X IIPOBOJIE HE
OaBehu ce HaykoM, Beh aIMUHUCTPAIjOM O KOj€ C€ HApOUUTO
U3/IBajajy Ipoleaype Be3aHe 3a 3aKoH O jaBHUM HaOaBKaMma.
H3y3umame HayKe U3 cHcTeMa jaBHUX HAO0ABKH O JIOTIPHHEIIO
,»HoBehamy e(pUKacHOCTH HHCTUTYIHja U UCTPAKUBAYKIX
TUMOBHMA‘‘ KOj€ C€ HaBOJIE Kao MOXKEJbHE HA MCTOj CTPaHH, KaKo On
ce ,,yOUeHHU TPEeH 1 CMambHBamba 3a0cTaTka 3a EBporioM ospkao u
yop3ao“. Y mpobieme cnaza ¥ HEMOTPEOHO 3aKOMIUTMKOBAHO
aJIMUHUCTpUpame npojekara MoHa 3a HayKy, Kao U CIOKEHH
CHCTEM JI03BOJIa 32 YBO3 H U3BO3.




bpoj
Taqu/ IIoATa4YKe

ML 1/M1.1

[pennor 3a u3mMeny
W/WIN TOTYHY

VY oxBupy L{nspHUX HUBOA Oyyerckor ¢puHaHcupama (cTp. 47)
HaBEJICHU Cy Pa3JINuNTH NOCTYIIHN 32 OylIeTUpame HayKe.
MehyTum HUje HaBeJeH HU jeJJaH MeXaHh3aM KOju Ou CMambUBaO
HenoTpeOHe aAMUHHUCTpaTUBHE TpoluKoBe. To O6u Hip. 6miio
CMambEeHe/yKUIalkhe YBO3HUX M OCTAJIMX TAKCH HA HEOIIXOHE
amapaTe U XeMHUKaJHje HaMeHheHe NCTPAXKUBAKBIMa, Kao 1 yop3ame
OBHX NpoLEAypa.

OO6paznoxeme

N3y3eTHO ayradak BpeMEHCKH MIEPUOJ] O Hapy4YHBamba
HEOITXOIHUX HITP. XeMUKaJIHja |/WIu anapaTa JOBOIU 10
Hee()MKCHOCTH HAay4YHOT paja U HEPETKO HEOMXOIHOCTH OyCTajamba
ol npeasuleHux nuspeBa. Takole, kaja cy y mutamy XeMUKaIHje
ca POKOM Tpajama WK KOje 3aXTeBajy Crelu(pUIHE YCIOBE
TPaHCIOTA, JelIaBa ce Ja y npenBul)eHy HHCTUTYLIU]y CTUTHY Y
CTamy y KOjeMce BHIIIE HE MOTY KOPUCTHTH, IITO j& TUPEKTaH
Tpomak 3a Mactutyuujy, [Ipojexar utx.

HonatHo, 3aK0oH 0 jJaBHUM HabaBKaMma 3aXTeBa 3aIolI/baBabe
JOJIATHOT HEHAYYHOT 0c00Jba, IITO He OM OMJI0 HEOMXOIHO
YKOJIMKO OM ce HayKa u3y3ejia U3 CUCTEeMa JaBHUX HaOaBKH.

Bpoj
TaykKe/IIOATauKe

T1/M]1.3

[Ipennor 3a usmeny
W/WAIU AOTYHY

Y okBupy oBe moxarauke Ha ctp. 49. HaBogm ce: ,,HabGaBka,
OJlp>KaBarmbe U MPHUCTYI KAlHUTaJIHO] ONPEMU HY)KaH Cy MPEeIycioB
3a yCHellaH ¥ MPOMYyKTUBAH HAYYHO-UCTPAKUBAYKU pan’, MTO je
TayHo. MelyyTuMm, HEONXOJIHO j€ JIOHETH M jacaH MPaBUIHHK O
KopHuIIhemy KanmuTallHe OMPEME U YUUTH U3 MPOITYCTa MPETXOIHUX
npojekTHUX nukiyca. Crora y oOBOj HOATaukd Tpeda AOIaTH:
,,HEONMX0/IHO je JOHEeTH MOJ3aKOHCKE aKTe W MpPONHCe Kako Ha
HuBoy MIIHTP, Tako m ©Ha HuBoy mnojeaguHaynnx HHMO 3a
kopumheme kanutanHe onpeme.” [TorpedbHO je Takohe, mo yriemy
Ha TIpUKa3aHO IUIaHUpame Opoja UCTpakuBaya, MpUKa3aTH
IUIaHUpaHy JUHAMUKY ToBehama cpeacTraBa y OJHOCY Ha HYJITO
CTame.

OO6paznoxeme

U3 nocanammer uckyctsa (ayxem o 10 ronuHa) cBuma je y
HAYYHO] 3ajeTHUIH JaCHO Jia KaluTallHa ONpeMa HUje NCKopHITheHa
Ha HajOoJpbu MOryhu HauWH M y TOTIYHOCTH, YTJIaBHOM 300T
M30CTajarba MPaBIIIHUKA O FheHOM KopHIIhewy, (PMHaHCHpamby
CepBHCHpaa 1 MOMPAaBKU HAKOH UCTEKa rapaHTHor poka. To he Ha
Kpajy JOBECTH JIO: ,,...lIOAN3akha HUBOA KBATUTETA
HayYHOUCTpaXUBa4YKor paja Ha HuBoy HMO, epukacHuje
Kkopuitheme (PUHAHCH]CKHUX CPEJICTaBa U ONPEME U MIOCTH3ambe
KPUTHYHOT Opoja UCTpakuBaya y MojeAMHUM JUCIMILTHHAMA , KAKO




je HaBeneHo y moarauku M2.2. tauke T1111

Bpoj
TayKe/TIoATaYKe

M3.1.

[Ipennor 3a usmeny
W/WIN I0IyHY

WNunukatop 7 — 6poj 00jaB/beHIX MOHOTpadHja U pagoBa y
yaconucuma y Peny6nuim Cpouju GpuHAHCH)CKU OAPKAHUX OJ1
MITHTP

OO6paznoxeme Y unaukaropy 7 HUCY HaBeAeHH ~panoBu’ Beh camo “dacomnucu’”
bpoj IT113/M3.2
TaykKe/IOATayKe

[Ipennor 3a usmeny
W/WIIN IOTYHY

VY 0BOj moaTauKM CE HABOJM Ja je jemaH o uHaukaropa (crp. 56) -
WNnpukarop 10 — bpoj HUO koju nMa HajMame jeTHOT 3ar0CIeHOT
KOjH ce 0aBHU MOCIOBHMA MPEHOCA TEXHOJIOTH]ja

OO6paznoxeme KaxkaB 61 onic nmocna 6uo Hekor oOy4eHor 3a TpaHdep
texnonoruja? Kxo cy ta jeyau? I'ne cy ce oOy4yaBanu?
HeomnxonHo je natu o0jaiimene ik 6ap yBECTH Y TEKCTY
pedepeHiie 3a oBe MOMyHO HOBE Mpodecuje y HayYHUM
HNHucTtuTyTHMA.

bpoj [MoceOnu uss 4.

TayKe/IIOATauKe

[Ipennor 3a usmeny
W/WIIN T0TYHY

Hapectn 3al0TUTY )XKUBOTHC CPECANHEC U KIIMMATCKE ITPOMCHE KaO
rmoceOHe APYHITBCHE U3a30BC

HaBecTn y criucKy nmproOpUTETa TEXHOJIOTH]jE 3a 3aIlITUTY KUBOTHE
cpenuHe

OO6paznoxeme

Bpoj
TaykKe/IIOATauKe

AKIIMOHU ITVIAH

[Ipennor 3a usmeny
W/WIIN T0IYHY

Ornucaru ra TeKCTyalHoO, a Tabelie UCITyHUTH U IaTH Kao
WIIyCTpalujy.

Obpasnoxeme

Hejacamn.




